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WSTEP

Informacja o realizowane;j strategii podatkowej (,,Informacja) zostata sporzadzona
w celu realizacji obowigzku sporzadzania 1 podawania do publiczne; wiadomosci
informacji o realizowanej strategii podatkowej, tj. obowigzku o ktorym mowa w art.
27c ust. 1 ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (t. j.
(t.j. Dz. U. 2 2022 1. poz. 2587, ; dalej: ,,ustawa o CIT”).

Marka Kramel istnieje nieprzerwanie od 1989 r. Kramel Partner Sp. z 0.0. Sp.k.
(,,Kramel” lub ,,Spétka™) jest natomiast jednym z wiodgcych polskich dystrybutorow
stodyczy, wyrobow piekarniczych i cukierniczych. Przedmiotem dziatalnosci spotki
jest hurtowa dystrybucja artykutow spozywczych do hurtowni spozywczych, sieci

handlowych i sklepéw detalicznych w formie Presellingowej oraz Van sellingowe;.
Oferta Spotki obejmuje m.in.:

e stodycze (cukierki i ciastka na wage, cukierki i1 ciastka paczkowane, batony,
draze, czekolady, bombonierki, lizaki itp.)

e gumy do Zucia,

e kawe, herbate 1 inne podobne napoje,

e odzywki dla dzieci (mleko w proszku, kaszki, kleiki, soki, owoce, zupy i
warzywa w stoikach dla matych dzieci),

e koncentraty i przetwory warzywne 1 owocowe, soki, dzemy itp.,

e przetwory migsne w puszkach i stoikach,

e makarony,

e artykuly sypkie np.: cukier, maka, kasze, ryz itp.,

e karma dla zwierzat.

Kramel jest zwolennikiem budowania otwartych 1 transparentnych relacji z wtadzami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej. Budowa zaufania do systemu podatku

dochodowego od os6b prawnych ma zasadnicze znaczenie w relacjach z



konsumentami i kontrahentami. Zaufanie to wymaga transparentno$ci w zakresie
stosowanych praktyk 1 realizowanych przez podmioty gospodarcze wplywow

budzetowych, w czytelny i przyjazny dla odbiorcy sposob.

Kramel dazy do tego, aby w prawidlowy sposob realizowa¢ naktadane na nig
obowiazki w sferze podatkowej, poprzez zaptate wszystkich danin publicznych w
prawidlowej wysokosci 1 wlasciwym terminie. Istotg strategii jest koncentracja na
zapewnieniu przez Spotke bezpieczenstwa podatkowego poprzez prawidtowa
identyfikacje obowigzku podatkowego oraz dazenie do bezbtednego ustalenia
wysokosci zobowigzania w odniesieniu do wszystkich podatkow placonych przez

Kramel.

Kramel przyjmuje, ze bedzie dziata¢ profesjonalnie, uczciwie i1 etycznie we
wszystkich relacjach biznesowych oraz wdraza¢ 1 egzekwowac skuteczne systemy

przeciwdzialania naruszeniom prawa w obszarze podatkow.

Ponizsza Informacja stanowi przeglad polityki podatkowej oraz zarzadzania ryzkiem

podatkowym.

Zarzad komplementariusza Kramel Partner Sp. z 0.0. Sp.k.



STRATEGIA PODATKOWA

Majac na uwadze innowacyjno$¢ oraz nieustanne dgzenia do prowadzenia dziatalnosci
w sposob mozliwie nieinwazyjny dla gospodarki, staramy si¢ by¢ ceny oferowanych
produktow, pomimo znacznie zwigkszonych naktadow, nie wzrastaty ponad poziom
akceptowalny dla jak najszerszej grupy odbiorcow. Ustalane przez nas ceny
transakcyjne s3 pochodng podejmowanych dziatan i wartosci tworzonej w kazdej
czgsci naszej dzialalnosci oraz wpisuja sie¢ w wytyczne OECD dotyczace cen

transferowych.

Jako podatnikiem podatku dochodowego od os6b prawnych, Kramel dazy do tego,
aby zobowigzania podatkowe wplacane do organow podatkowych pomniejszaty
jedynie biezace wydatki zwigzane z prowadzong dziatalnos$cig gospodarcza,
poczynione naklady inwestycyjne oraz wdrozone, dopuszczalne prawem ulgi
podatkowe. Do biezacych kosztéw podatkowych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim
wynagrodzenia pracownicze, odpisy amortyzacyjne dokonane od $rodkéw trwatych
oraz warto$ci niematerialnych 1 prawnych a do ulg podatkowych, stosowanych
zgodnie z przepisami podatkowymi obowigzujagcymi w kraju. Naszym celem jest
rzetelne placenie zobowigzan podatkowych w odpowiedniej wysokosci 1
odpowiednim czasie — od wypracowanych zyskéw. Realizowanie tego celu wymaga

od nas:

a) przestrzegania przepisow podatkowych, w tym nie tylko litery prawa, ale takze
intencji 1 celow polityki podatkowej przyjetej przez polskiego ustawodawce,

ktora lezy u podstaw polskiego systemu prawa podatkowego.

b) zrozumienia, w jaki sposéb i gdzie Kramel oraz podmioty z nig powigzane
przyczyniaja si¢ do wytworzenia wartosci, oraz dbania o to, aby nasze ceny
transakcyjne (wynagrodzenie wyptacane w ramach transakcji pomigdzy
spotkami z grupy) wilasciwie odzwierciedlalty miejsce wytworzenia tych

wartosSci;



c) przygotowywania i sktadania wszystkich wymaganych deklaracji podatkowych

w okreslonej formie 1 w wymaganym terminie.

d) sporzadzania 1 wykonywania wymaganych przepisami prawa innych
obowiagzkow sprawozdawczych, chociazby z zakresu raportowania schematow

podatkowych (MDR);

e) sporzadzenia, przechowywania oraz archiwizowania dokumentacji wymaganej
przez przepisy prawa podatkowego oraz takiej, ktora bedzie mogta przyczynié
si¢ do udzielenia odpowiedzi na wszelkie pytania i rozstrzygania watpliwosci

sygnalizowanych przez organy podatkowe.

f) zatrudniania odpowiednio wykwalifikowanych i1 przeszkolonych specjalistow
podatkowych z odpowiednim poziomem wiedzy podatkowej 1 zrozumieniem

profilu dziatalnosci firmy.

Kramel doktada wszelkich staran, aby jej Informacja wraz z pozostatymi wdrozonymi
procedurami stanowily kompleksowa informacj¢ o prowadzonej przez Spotke polityce
podatkowej. Zatozenia przyjete przez Spoltke znajduja odzwierciedlenie m.in. w

ustanowionych 1 stosowanych procedurach podatkowych:

a) Procedurze przeciwdziatania niewywigzywaniu si¢ z  obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych (MDR),

b) Lad organizacyjny,

c) Struktura Spotki.

Stosowane przez Kramel procesy i1 procedury w zakresie prawidtowego wykonywania
obowigzkow podatkowych stanowig element realizowanej strategii podatkowej, a w
szerszym konteks$cie, takze wewnetrznego nadzoru podatkowego, ktorego celem jest
zapewnienie kontroli nad wszystkimi procesami podatkowymi zachodzacymi w

Spoice.

Kramel stosuje si¢ do Wytyczne w zakresie Ram Wewngtrznego Nadzoru

Podatkowego opublikowanych przez Ministerstwo Finansow w czerwcu 2020 r.



(Ministerstwo Finanséw, Wytyczne w zakresie Ram Wewngtrznego Nadzoru

Podatkowego, LEX/el. 2020, ,,dalej: ,,Wytyczne”).

Zgodnie z Wytycznymi, funkcjonujagce w Kramel ramy wewngtrznego nadzoru

podatkowego oparte sg o trzy poziomy zarzadzania:
1) zarzadzenie strategiczne;
2) procesy funkcji podatkowej 1 kontroli przebiegu tych procesow;

3) zarzadzanie kadrami, informacjami 1 danymi podatkowym oraz zagadnieniami

zwigzanymi z infrastrukturg IT.

Zgodnie z Wytycznymi, strategia podatkowa stanowi element zarzadzania
strategicznego, dlatego w niniejszej Informacji omowiono przede wszystkim poziom
pierwszy, obejmujacy strategie¢ podatkowa, tad podatkowy oraz role i
odpowiedzialno$ci. Na tym poziomi Kramel wskazuje kierunki 1 cele dziatania w
obszarze podatkowym, a takze wartosci etyczne, ktorymi kieruje si¢ w zakresie

realizacji swojej funkcji podatkowej (zalagcznik nr 1) .

Drugi poziom odnosi si¢ do proceséw funkcji podatkowej i kontroli przebiegu tych
procesOw. Na tym poziomie Kramel zarzadza planowaniem podatkowym, ryzykiem
podatkowym, kontrolg oraz innymi procesami i procedurami regulujacymi dziatanie

funkcji podatkowej (zatgcznik nr 2).

Trzeci poziom odnosi si¢ za$§ do zarzadzania kadrami, informacjami 1 danymi

podatkowymi oraz kwestii zwigzanymi z infrastrukturg IT (zalacznik nr 3).
1. Dobrowolne formy wspolpracy z organami KAS

W okresie, ktorego dotyczy Informacja, Kramel nie byla strong umowy o
wspotdziatanie, o ktérej mowa w Dziale 2b Ordynacji podatkowej. Kramel nie planuje

sktada¢ wniosku do Szefa KAS o zawarcie takiej umowy.

Pomimo braku plandéw zawarcia umowy o wspoétdzialanie, strategia podatkowa Spotki

promuje budowanie relacji z organami KAS opartych na wzajemnym zaufaniu,
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zrozumieniu oraz transparentnosci, przy pelnym respektowaniu praw i obowigzkoéw
Kramel oraz organow KAS. Kramel ma wypracowang procedure kontaktu z organami
podatkowymi, obejmujacg zasady wyznaczania 0osob odpowiedzialnych za kontakty z

organami, a takze procedury udzielania i wypowiadania pelnomocnictw.

2. Realizacja obowiazkow podatkowych na terytorium Polski wraz z
informacja o liczbie przekazanych Szefowi KAS informacji o schematach

podatkowych

a) Schematy podatkowe (MDR)

Kramel jest $wiadoma cigzacych na niej obowiazkéw w zakresie raportowania
schematow podatkowych oraz potencjalnego ryzyka zwigzanych z naruszeniem tych
obowigzkow. Kramel przyjmuje, ze fakt zaraportowania schematu podatkowego nie
moze by¢ utozsamiany sam w sobie za podejmowanie dziatan wypetiajacych
znamiona unikania lub uchylania si¢ od opodatkowania. Zgodnie z przyjeta strategia
przekazanie informacji o schemacie podatkowym stanowi przejaw wypelniania
ustawowych obowiazkow raportowych 1 jest powigzane z zasadg transparentno$ci

rozliczen podatkowych Spotki.

Kramel posiada procedur¢ z zakresu przeciwdzialania niewywigzywaniu si¢ z

obowiazku przekazywania informacji o schematach podatkowych (procedure MDR).

W okresie, za ktory sporzadzana jest Informacja, Kramel nie przekazywala Szefowi
KAS informacji o schematach podatkowych. Kramel nie byl bowiem strong
uzgodnien, ktére speliatyby definicje schematu podatkowego w rozumieniu
przepisow Ordynacji podatkowej 1 zadne takie uzgodnienie nie byto udostgpniane,

wdrazane lub przygotowywane do wdrozenia w Spotce.
b) Transakcje z podmiotami powigzanymi

Kramel dostrzega potrzebe szczegolnego traktowania kwestii podatkowych
wynikajacych z jej relacji z podmiotami powigzanymi. Kramel ma $wiadomos$¢

zwigzanego z tym ryzyka dotyczacego m.in. narzucenia nierynkowych cen w
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transakcjach z podmiotami powigzanymi, a takze niezidentyfikowania transakcji
objetych  obowigzkiem  sporzadzenia  dokumentacji  cen  transferowych.
Nieprawidtowosci w zakresie cen transferowych narazatyby Kramel na istotne ryzyko
zwigzane m.in. z szacowaniem jej dochodoéw przez organy KAS, natozeniem
dodatkowego zobowigzania podatkowego oraz zastosowaniem sankcji karno-

skarbowych.

Spotka wdraza procedury zapewniajace ograniczenie tych zagrozen. Minimalizacja
ryzyka nastepuje poprzez m.in. terminowe sprawdzenie czy jest zobowigzana zgodne
z obowigzujacymi przepisami do sporzadzanie dokumentacji cen transferowych, w

tym zakresie korzysta ze wsparcia zewnetrznych doradcow.

Kramel zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu ustawy o CIT.
W roku podatkowym zakonczonym w 2022 r. Kramel zawarta rowniez transakcje,
ktorych wartos$¢ przekroczyta 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepisow
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania

finansowego Kramel.

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. do najwazniejszych
transakcji z podmiotami powigzanymi, przekraczajacych 5% sumy bilansowe]
aktywéw w rozumieniu przepisOw o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie

ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki, nalezaty transakcje:

a) zaciggnigcie pozyczek od Kramel Invest Sp. z o.0. Group Sp.k. (NIP:
7712877921),

b) zaciggnigcie pozyczek od Abela Capital Sp. z o.0. w likwidacji (NIP:
5833225139)

Wartosci pozostalych transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi wzgledem
Spotki nie przekroczyty w 2022 r. 5% sumy bilansowe] aktywdéw w rozumieniu
przepisoOw o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spotki.Warunki transakcji dla pozyczek zostaty ustalone

na poziomie rynkowym. Powyzsze aktywa byly i1 nadal sg niezbedne Kramel do



prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. W ten sposob zapewniono Kramel mozliwos¢
rozpoczecia prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, a takze poniesienie pierwszych
naktadow inwestycyjnych oraz zagwarantowal Kramel dalsze, niezaklocone

funkcjonowanie.

Zbywcy lub ustugodawcy byli lub sg polskimi rezydentami podatkowymi,
podlegajacymi opodatkowaniu CIT w Polsce od calosci uzyskiwanych przychodow.

Powigzania Kramel z dostawcami miaty charakter powigzan osobowych.

c) Dziatania restrukturyzacyjne

Kramel postrzega dzialania restrukturyzacyjne jako kreujace potencjalnie ryzyko
podatkowe. Strategia podatkowa Kramel wyklucza wykorzystanie dziatan
restrukturyzacyjnych do osiaggnigcia korzysci podatkowych. Wszystkie ewentualne
operacje restrukturyzacyjne muszg mie¢ uzasadnienie biznesowe i nie moga by¢

motywowane jedynie lub gtownie checig osiggniecia korzysci podatkowe;.

Kazde dzialanie zwigzane z szeroko pojeta restrukturyzacjg wymaga zaangazowania
organu zarzadzajacego Kramel. Dotyczy to réwniez dzialan i czynno$ci, ktére moga

mie¢ wplyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych podmiotow powigzanych.

W okresie, za ktory skladana jest Informacja, Kramel nie planowata ani nie
podejmowata dzialan restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysokos¢ jej
zobowigzan podatkowych lub zobowigzan podatkowych podmiotow powigzanych z

Kramel w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT.

W szczegblnosci, Kramel nie dokonywat i nie planowat przeprowadzenia czynnos$ci
zdefiniowanych w § 2 pkt 1) Rozporzadzenia Ministra Finansow z 21 grudnia 2019 r.
w sprawie cen transferowych w zakresie podatku dochodowego od os6b prawnych
(tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1444) polegajacych na reorganizacji obejmujacej istotng
zmian¢ relacji handlowych lub finansowych, w tym rowniez zakonczenie

obowigzujacych umow lub zmiane ich istotnych warunkow, oraz wigzaca si¢ z
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przeniesieniem pomig¢dzy podmiotami powigzanymi funkcji, aktywdéw lub kategorii
ryzyka, jezeli w wyniku tego przeniesienia przewidywany S$rednioroczny wynik
finansowy podatnika przed odsetkami i opodatkowaniem (EBIT) w trzyletnim okresie
po tym przeniesieniu uleglby zmianie o co najmniej 20% przewidywanego

sredniorocznego EBIT w tym samym okresie, gdyby nie dokonano przeniesienia.

Kramel nie planuje obecnie podjecia dziatan restrukturyzacyjnych mogacych mieé

wpltyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych lub z nim podmiotow powigzanych.
d) Interpretacje podatkowe oraz wigzace informacje stawkowe i taryfowe

Wystepowanie z wnioskami o wydanie interpretacji podatkowych oraz wigzacych
informacji stawkowych 1 taryfowych stanowi element zarzadzania ryzykiem

podatkowym Kramel.
1) wnioski o wydanie og6lnej interpretacji podatkowe;j

W okresie, za ktéry sktadana jest Informacja, Kramel nie wystepowata z wnioskami o

wydanie ogolnej interpretacji podatkowe;.
2) wnioski o wydanie interpretacji przepisOw prawa podatkowego

W 2022 r. Kramel nie wystepowala z wnioskami o wydanie indywidualnej

interpretacji przepisow prawa podatkowego.
3) wnioski o wydanie wigzacej informacji stawkowe;j

W okresie, za ktory sktadana jest Informacja, Kramel nie wystepowata z wnioskami o

wydanie wigzacej informacji stawkowej (WIS).
4) wnioski o wydanie wigzacej informacji akcyzowe;j

W okresie, za ktéry sktadana jest Informacja, Kramel nie wystepowata z wnioskami o

wydanie wigzacej informacji akcyzowej (WIA)

e) Rozliczenia podatkowe na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwag
konkurencje podatkowa
11



KRAMEL dostrzega potrzebg szczegélnego traktowania kwestii podatkowych
wynikajacych z potencjalnych relacji biznesowych z podmiotami majacymi siedzibe
lub zarzad na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa konkurencje
podatkowg. Kramel ma $wiadomos$¢, ze w zwigzku z takim transakcjami mogg
powsta¢ szczegdlne obowigzki raportowe oraz zwigzane ze sporzadzaniem
dokumentacji cen transferowych. Strategia podatkowa Kramel zaklada zakaz

dokonywania transakcji z podmiotami z tzw. rajéw podatkowych.

W okresie za ktory sktadana jest Informacja, Kramel nie dokonywala zadnych
transakcji, tj. zarOwno zakupowych jak 1 sprzedazowych oraz nie dokonywata
zadnych rozliczen podatkowych na terytorium lub z podmiotami posiadajagcymi
miejsce zamieszkanie, siedzibe lub miejsce zarzadu na terytoriach lub w krajach
stosujacych szkodliwag konkurencje podatkowsg, wskazanych w aktach wykonawczych
wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2
ustawy o PIT oraz w obwieszczeniu ministra wlasciwego do spraw finansow

publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;.

Piotrkéw Trybunalski, 01.08.2023 r.

Zakaczniki:
1) Poziom 1 — Zarzadzanie strategiczne,
2) Poziom 2 — Procesy funkcji podatkowej i kontrola przebiegu tych procesow,
3) Poziom 3 — Zarzadzanie kadrami, Informacjami oraz infrastrukturg IT
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Zatgcznik nr 1 do Strategii podatkowe]

Poziom 1 — Zarzadzanie strategiczne
A) strategia Kramel 1 strategia podatkowa

Cele strategii podatkowej i jej zrodta zostaly opisane w gltownej czgsci Informacii.
Strategia podatkowa koncentruje si¢ na zapewnieniu zgodnosci podatkowej i
rzetelnym placeniu podatkéw. Przyjeta strategia w Kramel ma zapewnié
bezpieczenstwo podatkowe oraz minimalizowaé¢ ryzyko sporu z organami KAS 1

ryzyko ponoszenia sankcji zwigzanych z naruszeniem przepisow podatkowych.

Aktualnie, za zarzadzanie strategia podatkowa Kramel (opracowanie, wprowadzenie,
zarzadzanie, nadzor, kontrolg 1 aktualizacj¢) odpowiada Zarzad Kramel. Do tworzenie
strategii podatkowej Kramel Zarzad angazuje wyzsze kierownictwo, a strategia

podatkowa podlega weryfikacji 1 akceptacji przez Zarzad Spotki.

Skuteczne wdrozenie strategii podatkowej wymaga stosowania zasady ,,przyktadu z
gbry”. Kramel dazy do tego, aby zachowanie organu zarzadzajacego i kierownictwa
wyzszego szczebla (Management Team) stanowilo wzér do nasladowania przez
pozostatych pracownikow 1 cztonkoéw organizacji. Czlonkowie kierownictwa daja
»przyktad z géry” poprzez traktowanie etyki podatkowej jako wyraznego priorytetu,
przewazajacego nad doraznymi korzy$ciami jakie moga zostaé osiggnigte w
przypadku nieprzestrzegania przepisow podatkowych. Czlonkowie kierownictwa
zapewniaja, ze etyka, polityki i procedury podatkowe sg stosowane konsekwentnie
oraz stale wspieraja pracownikOw w stosowaniu zasad wynikajacych z przyjete)

strategii podatkowe;.

Strategia podatkowa Spotki podlega regularnemu przegladowi, w trakcie ktérego
brane s3 pod uwage zmiany otoczenia prawnego (w tym przepisOw prawa

podatkowego), zmiany otoczenia biznesowego, nowe ryzyka, wyjatkowe i nietypowe
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sytuacje oraz wyniki audytow wewngtrznych i kontroli rozliczen podatkowych

przeprowadzanych przez organy KAS.
Elementami przyjetej przez Kramel strategii podatkowej (w oparciu o Wytyczne) s3:
Al. identyfikacja ryzyka podatkowego

Spotka identyfikuje obszary ryzyka podatkowego, uwzgledniajac branzg w ktorej
dziata, kontrahentow z jakimi wspodlpracuje oraz istniejace otoczenie prawne. Kramel
uznaje otoczenie zewnegtrzne jako kreujace niskie ryzyko podatkowe. Spotka
wspotpracuje bowiem ze sprawdzonymi dostawcami, powszechnie znanymi i
rozpoznawanymi, o krajowym i migdzynarodowym zasi¢gu, za§ wspotpraca ta ma
dlugofalowy charakter. Pomimo tego, Kramel stosuje procedure nalezytej starannosci,
sprawdzajac kontrahentow m.in. w bazach danych publikowanych przez MF oraz
weryfikujac fakt prowadzenia przez nich rzeczywistej dziatalnosci gospodarcze;j.
Obszarem ryzyka sg zmiany w obowigzujacych przepisach podatkowych, wymagajace
biezacego dostosowania stosowanych procedur i systemow wspierajacych prawidtowa

realizacje¢ funkcji podatkowych.

Kramel stosuje mechanizmy zmierzajace do minimalizacji zidentyfikowanego ryzyka
podatkowego. Pracownicy w pierwszej kolejnosci stosuja procedury dotyczace
danego ryzyka. Do podstawowych dziatan ograniczajacych ryzyka podatkowe Kramel
zalicza m.in. (a) stosowanie odpowiednich procedur ograniczajacych ryzyko
podatkowe; (b) analiz¢ praktyki organéw podatkowych oraz sadoéw
administracyjnych, m.in. w celu potwierdzenia wilasciwej 1 bezpiecznej wyktadni
przepisow, proby okreslenia tzw. dominujacej praktyki podatkowej; (c) korzystanie z
uslug zewnetrznych doradcéw podatkowych 1 specjalistow; W przypadku braku
procedury lub trudnosci w zarzadzaniu ryzykiem podatkowym, Kramel moze podjaé
decyzje o jego unikaniu (w tym rezygnacj¢ z okreslonego dzialania) lub wdrozy¢

dziatania wptywajace na jego ograniczenie.

A2. okreslenie tzw. apetytu na ryzyko podatkowe
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Kramel rozumie ,,apetyt na ryzyko” jako pozadany poziom ryzyka podatkowego,
ktory jest gotowa zaakceptowac. W okresie za ktory sktadana jest Informacja, Kramel
przyjmowal konserwatywne podejScie w zakresie akceptowalnego poziomu ryzyka
podatkowego, okreslajac swoj ,apetyt” na ryzyko podatkowe jako niski.
Akceptowany poziom ryzyka podatkowego wynika z przyjetego celu strategii
podatkowej jakim jest prawidlowe realizowanie obowigzkow podatkowych oraz

unikanie potencjalnych sporéw z organami KAS.

Biorac pod uwage powyzsze, Kramel nie dokonywala rozliczen podatkowych w
sposob, ktéry jest sprzeczny z bezposrednim brzmieniem przepisOw prawa
podatkowego (naruszenie przepisow podatkowych) albo niezgodny z przedmiotem lub
celem ustawy podatkowej lub jej przepisu (unikanie opodatkowania). W przypadku,
gdy tres¢ obowigzujacych przepisOw pozostawata niejasna lub okreslenie
konsekwencji podatkowych dokonanej czynnosci moglo nastgpi¢ na dwa lub wigcej
wzajemnie wykluczajacych si¢ sposobow, Kramel podejmowal dzialania w celu

ograniczenia ryzyka podatkowego.
A3. poziom zaangazowania organu zarzgdzajgcego

Zarzad Kramel jest zaangazowany w proces podejmowania decyzji w zakresie
planowania podatkowego na szczeblu strategicznym oraz odpowiada za ustalenie
apetytu na ryzyko podatkowe. W celu skutecznego kontrolowania poziomu ryzyka
podatkowego, Zarzad Spotki zatwierdza transakcje istotne z punktu widzenia Kramel
oraz podejmuje niektore decyzje w zakresie realizacji funkcji podatkowych w
sytuacji, gdy dane zagadnienie ma zasadniczy wptyw na funkcjonowanie organizacji
lub gdy przekroczony zostanie prog akceptowalnego poziomu ryzyka. Rola Zarzadu
Spotki w sferze funkcji podatkowej obejmuje takze akceptowanie procedur
podatkowych oraz wyznaczanie zakresu obowigzkow Gltownego Ksiggowego oraz

Kierownikow Dziatow.

A4. raportowanie / sktadanie deklaracji / strategia ptatnosci podatkowych
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Strategia podatkowa Kramel zaktada realizacje wszystkich nakladanych na nig
obowigzkow raportowych oraz terminowe sktadanie wszystkich deklaracji
podatkowych. Strategia podatkowa zaktada konieczno$¢ =zaplaty podatkéw w
ustawowych terminach. Kramel nie dopuszcza sytuacji ,.kredytowania” si¢ kosztem
Budzetu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego poprzez nieterminowa

zaplate podatkéw lub zaliczek na podatek.
B) Lad podatkowy, role 1 odpowiedzialnos¢

Kramel ma uregulowany tad podatkowy, ktoéry obejmuje okreslenie zadan, rdl,

uprawnien, obowigzkow i odpowiedzialno$ci w zakresie kwestii podatkowych.

Kramel posiada dokument opisujacy jej strukture organizacyjng. Funkcje podatkowe
realizowane sg przede wszystkim przez Dziat Ksiggowosci Kadr i Ptac, nadzorowany
przez Gloéwnego Ksiggowego, odpowiadajacego przed Zarzadem. Wplyw na
realizacj¢ funkcji podatkowych maja takze inne dziaty Kramel posiadajace swoich
Kierownikéw 1 podlegajace pod nadzor Prezesa Zarzadu (np. w Sprzedazy
Vanselingowej : Dyrektor Zarzadzajacy Dyrektor ds. Zakupow; Dyrektor Operacyjny,
Dyrektor Generalny, Dyrektor Rozwoju Vansellingu ; Dyrektor Merchandisingu;
Sprzedazy Hurtowj: Dyrektor ds. Handlu i Rozwoju, Dyrektor ds. sprzedazy, Dyrektor

ds. sprzedazy oddzialu Warszawa)

Na fad podatkowy sktadajg si¢ przyjete zasady okreslania zakresu obowigzkéw,
uprawnien i odpowiedzialnosci dla poszczegdlnych pracownikow. Zasady te dotycza
zarOwno pracownikow dziatu ksiegowego, jak 1 innych dziatow, jezeli pracownicy ci
maja wptyw na realizacje¢ funkcji podatkowych. Zakres obowiazkow przekazywany
jest pracownikom na etapie podpisywania umowy o prace, a takze na biezaco w
formie pisemnej oraz ustnej. Cze$¢ z obowigzkdéw pracowniczych wynika z zarzadzen
Prezesa Spotki, regulamindw wewnetrznych oraz powszechnie obowigzujgcych

przepisOw prawa.

Do pracownikéw odpowiedzialnych za realizacj¢ funkcji podatkowej zaliczane jest

szerokie grono o0so0b. Obejmuje ono przede wszystkim pracownikow dziatu
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ksiegowosci, kadr i ptac,: odpowiedzialnych za sprzedaz (zakres obowigzkéw to m.in.
weryfikacja statusu klienta jako podatnika VAT, potwierdzenie wysytki towarow i
zastosowanie wlasciwej stawki VAT), odpowiedzialnych za zakupy (zakres
obowigzkow to weryfikacja m.in. statusu dostawcy na tzw. ,biatej liscie”, warunkow
stosowania mechanizmu podzielonej platnosci, klasyfikacja kosztéw dla celow
podatkowych), a takze odpowiedzialnych za ptatnosci (zakres obowigzkow to
weryfikacja m.in. statusu dostawcy). Istotng rol¢ w realizacji funkcji podatkowe;j
odgrywa takze Gltowny Ksiegowy, ktory stoi na strazy zgodnos$ci ewidencji zdarzen
gospodarczych z przepisami prawa podatkowego. Kramel dostrzega, ze realizacja
niektérych funkcji podatkowych nastepuje takze poprzez pracownikow innych
dziatow, w tym przyktadowo pracownikow Dzial fakturowania i reklamacji (zakres
obowigzkow to m.in. weryfikacja poprawnosci wystawionych dokumentow sprzedazy
w zakresie dat, sposobu opodatkowania i momentu powstania obowigzku
podatkowego), czy tez pracownikéw Dziatow Sprzedazy (zakres obowigzkow to m.in.

uzgadnianie warunkéw korekt faktur)

17



Zatacznik nr 2 do Strategii podatkowe]

Poziom 2 — Procesy funkcji podatkowej i kontrola przebiegu tych procesow

W Spotce obowigzuje Procedura Obiegu Dokumentéw Finansowo — Ksiggowych,
stanowigca czg$¢ skltadowa dokumentacji organizacyjnej Kramel, powigzanej $cisle z
jej strukturg organizacyjng oraz zakresem zadan i odpowiedzialno$cig za ich realizacje
w poszczegdlnych komoérkach organizacyjnych. Podstawowym celem tej procedury
jest terminowe, prawidlowe i rzetelne uzyskanie dokumentacji ksiggowej oraz
wskazanie komorek odpowiedzialnych za wilasciwe wystawienie, kontrolowanie i
opracowanie dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz wypetnianie obowigzkow

podatkowych.

Wszystkie operacje gospodarcze podlegaja kontroli wstepnej przed ich zawarciem,
kontroli biezacej w trakcie ich wykonywania i kontroli koncowej po ich wykonaniu.

Kontrola finansowo — ksiggowa dokonywana jest pod wzgledem:

a) merytorycznym — obejmujagcym sprawdzenie, czy operacja gospodarcza bedzie
lub byla celowa, czy zabezpiecza interes finansowy przedsigbiorstwa, czy dane
zawarte w dokumencie odpowiadaja rzeczywistosci, czy dokonano jej zgodnie z
umowg lub zamoéwieniem, czy jest zgodna z obowigzujacymi przepisami

wewnetrznymi oraz zewnetrznymi, czy zastosowano wlasciwe wartosci.

b) formalnym — polegajacym na sprawdzeniu, czy dokument zawiera kompletne
informacje o operacji gospodarczej, czy zostal wystawiony na wlasciwych

formularzach i podpisany przez wtasciwe osoby,

c) rachunkowym — polegajacym na sprawdzeniu, czy dokument nie zawiera

btedow arytmetycznych.

Umowy zawierane przez Spotke opiniowane sg przez zewngtrznych doradcéw lub
kancelarie prawne. Biezaca kontrola operacji gospodarczych dokonywana jest w
trakcie realizacji lub bezposrednio po realizacji operacji. Koncowa kontrola operacji

gospodarczych  polega na  akceptacji dowoddéw finansowo-ksiegowych. Fakt
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przeprowadzenia kontroli koncowej jest potwierdzany podpisem upowaznionej osoby
na dokumencie opisujacym operacj¢ gospodarcza. Uprawnienia do podpisywania
posiadaja pracownicy ujeci w wykazie 0osob upowaznionych do podpisywania uméow,
zamoOwien oraz dowodow finansowo- ksiggowych. Osoby dokonujace akceptacji
merytorycznej (dyrektorzy i1 kierownicy dziatdw) maja obowigzek przestrzegania
zasad dotyczacych prawidlowego udokumentowania zaistniatego zdarzenia

gospodarczego 1 przekazania dokumentacji w okreslonym terminie.

Osoby potwierdzajace dokumenty merytorycznie zobowigzane sg do archiwizowania
wszystkich dokumentow potwierdzajacych wykonanie ustugi a na zagdanie Gtéwnego
Ksiegowego Spotki lub osoby przez niego upowaznionej musza by¢ gotowe do

przedstawienia dokumentacji w celu udowodnienia zasadnosci transakcji.

Dokumenty ksiggowe oraz sporzadzone na ich podstawie sprawozdania finansowe sg
przechowywane w sposob zapewniajacy tatwy dostep do nich a po uptywie lat
mozliwos¢ szybkiego znalezienia poszukiwanych informacji. Ponadto jednostka
zobowigzana jest do przechowywania w siedzibie kilku lokalizacji dowodow
ksiegowych 1 dokumentow inwentaryzacyjnych w porzadku chronologicznym (rok,

miesiac)

Naliczenie i kontrola wysokos$ci obcigzen poszczegolnych zobowigzan podatkowych
odbywa si¢ w poszczegolnych sekcjach zespotu finansowo — ksiggowego.
Ksiegowanie podatkéw odbywa si¢ na podstawie deklaracji podatkowych Pracownik
dziatu ksigegowosci otrzymuje od wilasciwych sekcji informacje o wysokosci 1

sposobie rozksiggowania na poszczegolne zobowigzania podatkowe.
A) Funkcja podatkowa

Funkcja podatkowa Kramel zwigzana jest z prawidlowym naliczaniem podatkow i
dokonywaniem ptatno$ci, w tym z zapewnieniem zgodnos$ci z prawem. Obejmuje ona
takze interakcje miedzy réznymi dziatami Kramel, ktore w wyniku podejmowanych

dziatan maja ostateczny wplyw na realizacje¢ funkcji podatkowej. Realizacja funkcji

19



podatkowej w okresie, za ktory sporzadzana jest Informacja, przebiegata w oparciu o

wdrozone procedury oraz zgodnie z ustanowionym fadem organizacyjnym.
B) Outsourcing i kwestie podatkowe

W okresie, za ktory skladana jest Informacja, Kramel korzystata z ustug z
zewnetrznych doradcéw podatkowych w  zakresie strategicznych 1 kluczowych

zagadnien podatkowych.

Kramel realizuje procesy kadrowo-ptacowych we wlasnym zakresie m.in. naliczania
ptac 1 dokonywania rozliczen podatkowo-skladkowych. Zarzad oraz Glowny
Ksiggowy prowadzi biezgca kontrole poprawnosci rozliczen prowadzonych przez
specjaliste ds. kadrowych i ptac. Wdrozony system kontroli wymaga zatwierdzania ze

strony Zarzadu zlecen przygotowanych przez specjaliste ds. kadrowych i ptac.

Kramel archiwizuje otrzymywane porady, opinie, zalecenia oraz udostepnia je

osobom realizujacym funkcje podatkowe w niezbednym dla nich zakresie.
C) System zarzadzania ryzykiem podatkowym

Za zarzadzanie ryzykiem podatkowym w okresie za ktory skladana jest Informacja
odpowiadat Zarzad Kramel przy zaangazowaniu Glownego Ksiegowego i
Kierownikow Dziatow, specjalistow oraz zewngtrznych doradcow podatkowych.
Zarzadzanie ryzykiem podatkowym obejmowato m.in. opiniowanie umow i koncepcji
biznesowych pod katem zgodnosci z wymogami prawa podatkowego, monitorowanie
zmian w prawie oraz monitorowanie aktualnych linii interpretacyjnych i

orzeczniczych.
D) Kontrola i monitorowanie

Kramel wdrozyta system kontroli poprawno$ci realizacji zadan zleconych
pracownikom w sferze podatkowej, polegajacy na weryfikacji danych
wprowadzanych przez kolejne osoby w procesie oraz ostateczng weryfikacje na
poziomie Dziatlu Ksiggowosci. Wiele mechanizméw kontrolnych jest wbudowanych

roOwniez w oprogramowanie komputerowe wspierajace realizacje funkcji podatkowe;.
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Kramel korzystala tez z ustug podmiotéw zewngtrznych (doradcéw podatkowych),

ktorzy dokonywali weryfikacji poprawnos$ci wybranych rozliczen podatkowych.
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Zatacznik nr 3 do Strategii podatkowe]

Poziom 3 — Zarzadzanie kadrami, Informacjami oraz infrastrukturg IT
A) Zarzadzanie kadrami funkcji podatkowe;]

Kramel podatkowa zaktada, ze dla prawidlowego wykonywania funkcji podatkowe;j
konieczne jest posiadanie sprawnych i dobrze przygotowanych do realizacji tej funkcji
kadr. Kramel posiada system zarzadzania kadrami, na ktory skfada si¢ m.in.
dokumentacja okre$lajgca zakresy obowiazkoéw, uprawnien i odpowiedzialnosci osob
zatrudnionych na poszczegolnych stanowiskach. Kramel wyznaczyla osoby
odpowiedzialne za prawidlowa realizacjc obowiazkow podatkowych w
poszczegoOlnych obszarach podatkowych, w tym osoby odpowiedzialne za sktadanie

deklaracji podatkowych.

Kramel dba o rozwo6j wiedzy merytorycznej pracownikow zapewniajac im dostep do
fachowych baz wiedzy podatkowej Kramel wyznacza rowniez osoby odpowiedzialne

za monitoring zmian podatkowych
B) Zarzadzanie Informacjami i danymi podatkowymi oraz infrastruktura IT

W okresie, za ktore skladane jest Informacja, Kramel korzystala z opracowanego
przez podmiot zewnetrzny oprogramowania ERP  wspierajacego prawidtowa
realizacje funkcji podatkowych. Program do obstugi proceséw podatkowych jest na
biezaco aktualizowany, dostosowany do polskich przepisow oraz umozliwia
automatyzacje niektorych procesow podatkowych (m.in. weryfikacje statusu
kontrahenta jako podatnika zarejestrowanego VAT, weryfikacj¢ numeru konta

bankowego kontrahenta).

Kramel wdrozyta procedure w =zakresie nadawania uprawnien do obstugi
oprogramowania firmowego obejmujacego ochron¢ haset 1 logindw, a takze zakres
przyznawanych uprawnien oraz identyfikacje osoby wprowadzajacej i pobierajacej
dane z sytemu. Zakres przyznawanych uprawnien wynika z przyporzadkowania

stanowiskowego danej osoby. Kazda z funkcji i stanowisk w Spotce ma dedykowane
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uprawnienia w systemie, za§ Kierownik Dziatu IT w uzgodnieni z Kierownikiem

komorki merytorycznej rozdziela te uprawnienia pomi¢dzy rdézne stanowiska.

Kramel posiada system stuzacy ochronie danych i zbioréw oraz ich katalogowania.
Dokumenty w formie papierowej przechowywane w siedzibie Kramel w archiwum.
Program archiwizuje dokumenty takze w formie elektronicznej. Dane podatkowe w
formie elektronicznej sg archiwizowane poprzez zapis lokalnie w bazie ERP. Kramel
stosuje procedury w zakresie opisu 1 archiwizacji dokumentoéw, rozdzielajac realizacje

tej funkcji na wydzielone komorki organizacyjne.
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